El::b:n'ID?Q
SUSCRIBETE

LAS 50 MULERES + PODEROSAS

CSNNEXPANSION

Emprended

Identifica cuando crecer en el trabajo

Antes de cambiar de puesto, el empleado debe reconocer la razdén por la que desea hacerlo:
expertos; ademas, los trabajadores tienen que conocer sus habilidades para enfrentar las nuevas

tareas.

Publicado:

Antes de conceder un ascenso, los jefes deben
evaluar =i el trabajador cuenta con la capacidad
para cumplir con las nuevas tareas. (Foto: Photos

to Gao)
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CIUDAD DE MEXICO {CNNExpansién) — Tener afios en
una oficina sin asumir nuevos proyvectos, o experimentar 1a
inquietud de crecer en otras areas, son situaciones gue
detonan un cambio laboral, Sin embargo, antes de
comenzar & gestionarlo debes reflexionar en ciertos puntos,
por ejemplo, identificar gue tu decision no se basa en
fuerer simplemente "huir' del actual ambiente de trabajo.

"En México, suele decirse cuando un empleado renuncia
gue el principal motivo de su salida es el jefe, no 13
EMMpresa. Sila persona pide una reubicacion, hay que
considerar ese tipo de indicadores”, dice Fernando
Granados Ruiz, director académico de posgrados de |3
Universidad del walle de Mexica {LWR).

En la meta de concretar un giro profesional intervienen
otros factores. Uno de ellos es el mercado laboral
cambiante, donde "1os trabajos que duran afios existen cada
wEZ Menos". Esto ocasiona gue las personas, al llegar a
determinado punto de su trayectoria, sientan la necesidad
de hacer un cambio & incursionar en actividades diferentes,

afiade el académico.

Actualmente, 57% de 105 mexicanas no esta a gusto con su
trabajo, de acuerdo con una encuesta del portal de empleo
Trabafahdo.com. Incluso, 52% de 105 3,000 entrevistados
ha planteado esa insatisfaccion con su director, pero éste
-dicen I0s encuestados- no les presta atencian. Solo un
19% acepto que al hablar con sus superiores surgieron
iniciativas para satistacer sUs nuevas necesidades,

Lo importante previo @ dar el paso hacia otros retos
laborales es ubicar 10s conductores de ese movimiento; en
otras palabras, [as razones por las cuales se desea llegar a
otro departamento, puesto, o hasta querer emprender un
provecto propio, sefiala Granadas Ruiz.

El empleado debie saber a dande quiere crecer, que desea
hacery por gue, comenta Gabriela Bautista, manager de la
division Finance & Tax (Finanzas e Impuestos) de Ia firma de
contratacion Page Personnel.

También es importante conocer tus limitaciones, "si una
persona ha estado toda su vida en finanzas y de pronto
fUIErE CFECEF B MErtadotecnia, guizd sea cormplicadn”,
detalla la especialista.
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Jefe, aprende a promover atus empleados

Cuando Mariana Delgadillo -profesionista en el ambito administrativo en una empresa de seguros-
pidio su cambin al area de Felaciones Publicas, imaging que sus hahilidades para expresarse serian
suficientes para gestionar ese 'salto'.

Tras algunas platicas v pruebas laborales, la decision de su jefe fue negativa, argumentado gue
hiablar bien y tener un gran anhelo de crecer en ese departamento no eran suficientes para aprobar el
mowimiento. En lugar de eso, le propuso a Mariana incorporarse a otros proyectos de su
departamenta.

"En suU momento no lo entendi, me molesté y gueria renunciar, Aungue luegao de varios meses cal en
la conclusion de gue mi objetivo era huir del equipo de trabajo y el jgfe con el que estaba, no de mi
actividad profesional”, confiesa la administradora,

Esto lleva a preguntarse jqué deben analizar los superiores al permitir o no un movimiento de areas?
Lo primero es platicar con el colaborador e incluir al departamento de recursos humanos en esta
dinamica para detectar las razones que orillan al empleado a pedir este cambio, aconseja Fernando
Granados.

Lo dptimo, detalla, s gue 135 organizaciones cuenten con sistemas -como el plan de carrera- para dar
sequimiento & Una personay considerar [a reubicacion en otros departamentos si asi 1o refiere su
talento; de ahi que sea impartants conocer las habilidades inherentes en un colaborador,

La realidad, sin embargo, apunta a que no todas las organizaciones cuentan con esas iniciativas. De
ser asi, menciona Granados, el jefe necesita apoyarse en varias herramientas para fundamentar su
decision, coma las pruebas de aptitudes, las evaluaciones de talento v la opinidn de recursos
humanos v del area a la gue busca trasladarse al trahajadar.

Es importante reunir el mayor numero de argumentos posibles antes de aprobar una transformacion
labaral de ese tipo, por los resultados gue pueden surgir de esa decision.

Para el académico de la Uvh, un hecho gue puede propiciar el deseo de pasar a otro departamento
es la confusion en que viven 10s colaboradores respecto a sus tareas. A veces, "os empleados no
tienen iy claro lo que se espera de ellos, ni camo se reconoce su desempefio”

Ahora hien, si despues de reflexionar esta decision sigue en pie el deseo de hacer un camhbio, es
indispensable |a capacitacion para involucrarse con las demandas vy 1as tareas laborales de |a nueva
area. "Se tiene que saber hacia donde se mueven las aguas en ese sector. Revisar 1o que pasa en
ese entormo”, puntualiza Granados.

El giro laboral puede darse a través de otros recursos, como BMPEZAF UNA capacitacion académica
gue dé herramientas para agregar otros valores a tu desempefio, con miras a un ascenso. O bien,
sacar provecho a uno de tus pasatiempos e iniciar un negocio.

La recomendacion, si optas por una empresa, es elegir un rubro "que siempre te ha interesado, mas
no imvolucrarse en un terreno que desconozeas por completo”, menciona el académico de la Uy,

En opinion de Granados, necesitas tener muy claros cierfos indicadores sobre tu nuewa faceta como
emprendedor. Entre estos, saber cual serd la rentabilidad gue dara la empresa en ese mercado.
Tambien es indispensable fijarse un tiempo para ver resultados. "El lapso depende del tipo de negocio,
suUs expectativas v la apuesta realizada sobre este". Ademas, "hay que tener un ahorro de por o
menas seis meses a un afo" para el provecto que se esta desarrollanda.
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